
  

 

{twLbD нлмп !/!59aL/ /![9b5!w 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ тΣ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мл 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

/ƭŀǎǎŜǎ .ŜƎƛƴ     aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ τ bh /[!{{9{  aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нл 

с-ǿŜŜƪ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нм 

CƛǊǎǘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘǎ    CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нм 

[ŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƳƛŘǘŜǊƳ ǿƻǊƪ  CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ну 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪτbh /[!{{9{   aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ  млΣ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мп  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪŜǳǇ ǿƻǊƪ  aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ т 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ    ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл 

9Ȅƛǘ 9ȄŀƳǎ     CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммΣ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅκDǊŀŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ   CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  
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L9t aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ      о 
 
L9t CŀŎǳƭǘȅ        п 
 
L9t !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ        мн 
 
¢ƘŜ L9t hŶŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ    мр 
 
!ŎŀŘŜƳƛŎ  ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  мф 
  
/ŀƳǇǳǎ [ƛŦŜ        ол 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ       оп 
 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǊƻǳƴŘ aƛŀƳƛ      ос 
 
 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
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LƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ 
aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 
 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ  

ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ  

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ   

¢ƘŜ L9t ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ  

ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ  

ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ  

ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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a99¢ ¢I9  L9t C!/¦[¢¸  
L5![L{ ![±!w9½-t9wYLb{Σ CŀŎǳƭǘȅ 
hŶŎŜΥ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ нмм 
9-ƳŀƛƭΥ ƛΦŀƭǾŀǊŜȊнϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  CǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ L ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ  L ƘŀǾŜ ŀ .! ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ a! ƛƴ ¢9{h[ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀƎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄǘȅ 
ǘƘǊŜŜΗ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  L ŦŜŜƭ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƭŜƴŘ 
Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
 
 
 
5!²b !wwh[Σ CŀŎǳƭǘȅ 
hŶŎŜΤ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ нмм 
9-ƳŀƛƭΥ ŘΦŀǊǊƻƭϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 
wŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŀƳƛ ŀǊŜŀΣ LΩƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭǳǎƘ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
ŎƛǝŜǎΦ aȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ 
CƭƻǊƛŘŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘŜƭǾπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ¢ƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ .ŀƘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ¦aϥǎ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ L ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 
 
.w¦/9 .9b¢[9¸Σ CŀŎǳƭǘȅ 
hŶŎŜΥ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ нмм        
9-ƳŀƛƭΥ ōōŜƴǘƭŜȅϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 
L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴŀ .ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  aȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ōƻŀǘ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴΣ Ƴŀƴπ
ŀƎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘΦ  L ŜƴƧƻȅ Ƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘƛƴƎΣ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΣ ƳŀƎƛŎΣ Ƴȅ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘΦ  aȅ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 
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.!w.!w! .!ww9¢¢Σ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
hŶŎŜΥ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ млн        
9-ƳŀƛƭΥ ōΦōŀǊǊŜǧϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ aȅ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘπ
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ /ƘŜǊƻƪŜŜ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴύΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ нллоΣ ōǳǘ Ƴȅ ōƭƻƴŘŜ-ƘŀƛǊŜŘ ōƭǳŜ-ŜȅŜŘ ǘǿƛƴ ǎƛǎǘŜǊ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ aŀǊȅπ
ƭŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ ŀ .{ ƛƴ !Ǌǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ a{ ƛƴ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ǘŀǳƎƘǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ L9tΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ WŀǇŀƴŜǎŜΦ IŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ L9t ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 
 
W¦5L¢I .w9LbLbΣ CŀŎǳƭǘȅ 
hŶŎŜΥ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ нмм 
9-ƳŀƛƭΥ ƧΦōǊŜƛƴƛƴϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 
! ƴŀǝǾŜ .ƻǎǘƻƴƛŀƴΣ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǳƊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  CƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ L ǘŀǳƎƘǘ 9{[ ŀǘ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ Ƴȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  aȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ƘƻƴŜŘ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 
 
 
!a!b5! 59 ±!whb!Σ CŀŎǳƭǘȅ 
hŶŎŜΥ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ нмм        
9-ƳŀƛƭΥ ŀΦŀƎƛƭŀϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  9ǾŜƴ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ L ōŜπ
Ǝŀƴ ǘŀƪƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  L ƘŀǾŜ ŀ .! ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ a! ƛƴ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ L ŀƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ 
Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ 9ŘΦ5 ƛƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 9{[ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀōǊƻŀŘ ƛƴ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ aŜȄƛŎƻΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ tŜǊǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎΦ  L ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ L9t ŀǘ ¦aΦ    
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wL/I!w5 Cw995[!b5Σ CŀŎǳƭǘȅ 
hŶŎŜΥ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ нмм 
9-ƳŀƛƭΥ ǊΦŦǊŜŜŘƭŀƴŘϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 
L ŀƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ōǳǘ aƛŀƳƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  L ŜƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L ƭƛƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜƴǎƛǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳŜΦ  aȅ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎΦ   
 
 
 
 
[hwL DL[9{Σ CŀŎǳƭǘȅ        
hŶŎŜΥ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ нмм        
9-ƳŀƛƭΥ ƭƎƛƭŜǎϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ Yǳǿŀƛǘ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ !ōǳ 5ƘŀōƛΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ DǳƭŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀƘǊŀƛƴ ŀƴŘ hƳŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ /ȅǇǊǳǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊΦ L 
ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ȅƻƎŀ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ 
 
 
 
 
 
/![[! D¦5I9LaΣ CŀŎǳƭǘȅ 
hŶŎŜΥ !ƭƭŜƴ Iŀƭƭ нмм        
9-ƳŀƛƭΥ ŎΦƎǳŘƘŜƛƳϪƳƛŀƳƛΦŜŘǳ 

aȅ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 9{[ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƻƴ ǘƻ ōŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΦ L 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜŘ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
 
 


